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KLMNMKOPQORQSMTMUVOWXOYZ[\]̂_̀Zabcbd[̀e\̀[d̀fgZhb_cbd

ijklmnompqrstsklmnkumkjvwtxujlrsmkjnkjuktpwylzumk{ksjuk|jtukijlpjwmk}~{��~~��k
sjk�ksjk�znrm�k�mpkjuk�zjkvjkjvwtxujljnkutvkpj�utvkx�vrltvk�kumvk�pm�ptqtvkqynrqmvktk
�zjksjxjkvz�jwtpvjkjuk�pmljsrqrjnwmksjkvjujllr�nksjk�jpvmntuksjkutk�sqrnrvwptlr�nk
�mltu�kts�znwmkpjqrwm�k�tptkvzk�zxurltlr�nkjnkjuk��������������������������������kjukwj�wmk
ynwj�pmksjk� ¡O¢ ¡£¡O£¡¤£¥¦§̈¥ ¡O¤ © O¥ª¢©̈©O� ¡O¤� « ¡O¬£OQRTKVWXO
L®VNMKVWRMKO¬£�OW̄ª°± ²£̈°±³O¬£OX OK©³± ́ O¡ªµ£± ¡O �O¤©³¥£¡³O£¶±© ³©¬̈° ©̈³O
¬£O£¡± ¢̈�̈« ¥̈·°O¬£O£²¤�£³O±£²¤³© �O¬£O� ©̧ O¬ª© ¥̈·°O²£¬̈ °±£O£�O¡̈¡±£² O¬£O
NKVN®RTKOt�pmxtstvkqjsrtnwjkijlpjwmksjkutk¹mnlj�tuytkijuj�tstksjk||ººkn»k
¼½¼¼¾~¿À¿ksjkojlÁtk¼¼Â��Â¼½¼¼Ã
Ä

Åtptkzntkqt�mpkjojlwrÆrsts�kvjkjnÆytkjuktnznlrmk�mpklmppjmkjujlwp�nrlm�kjnk
ompqtwmkÇmpsÂ

Ä

WV®VNMK

ÈWTQTOQTQNÉLMNWTOPQOXWONKVÊKNWËKRMWOWRWOXWONKÈQRË®RWÌOKRO
Ë®RVKOXMÈRQÌOSQPMWVËQONKVN®RTKOPQOSÍRMËKTÌOPQO®VWOXWÎWOPQO
ËÍNVMNKÌOWPSMVMTËRWNMUVOÏQVQRWXÌOT®ÈQTNWXWOËÍNVMNWÌOÏR®KOWÐO
NKSKOQRTKVWXOL®VNMKVWRMKÌONKRRQTKVPMQVËQOWOXKTORKNQTKTOPQO
QTËWÈMXMÎWNMUVOPQOQSXQKOËQSKRWXOPQXOWÑ®VËWSMQVËKOPQOXWO
KRKËWÊWÒ

RMSQRWÒÓOkÔx�jwmksjkutklmnÆmltwmprtÂ

�tk�pjvjnwjklmnÆmltwmprtkvjklmppjv�mnsjklmnkjuk�pmljvmksjkjvwtxrurÕtlr�nk�pjÆrvwmkjnk
utvksrv�mvrlrmnjvkvj�wtk�kmlwtÆtksjkutk�j�k¼½�¼½¼��ksjk¼}ksjksrlrjqxpj�ksjkqjsrstvk
zp�jnwjvk�tptkutkpjszllr�nksjkutkwjq�mpturstskjnkjukjq�ujmk�Öxurlmk�kvjklmppjv�mnsjnk
lmnk�k�utÕtkmlz�tstkwjq�mptuqjnwjklmnktnwjprmprstsktukÀ�ksjksrlrjqxpjksjk¼½��Â

×ukvrvwjqtksjkvjujllr�nkjvkjuk¹ÔØ¹Ù|ÚÔ�ksjklmnompqrstsklmnkumkjvwtxujlrsmkjnkutvk
irv�mvrlrmnjvk�srlrmntujvkÚj�wtk�kÔlwtÆtksjkutk�j�k¼½�¼½¼��ksjk¼}ksjksrlrjqxpj�ksjk
qjsrstvkzp�jnwjvk�tptkutkpjszllr�nksjkutkwjq�mpturstskjnkjukjq�ujmk�ÖxurlmÂ

×vwtklmnÆmltwmprtknmk�jnjptkurvwtksjkpjvjpÆtk�tptktwjnsjpktknjljvrstsjvkwjq�mptujv�k
q�vk�zjkutvksjuk�jpvmntukrnwjprnmktojlwtsmk�mpkjuk�pmljvmkj�wptmpsrntprmksjk
jvwtxrurÕtlr�nk�zjkjvwzÆrjptk�pjvwtnsmkvjpÆrlrmvkjnkjuk��znwtqrjnwmksjk�tkÔpmwtÆtk�k
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JKLMNONLPQRSTNUKLSVLRTKWSPKLPSVSWXYZK[LXNVLWK\KLPSLUSXST\YJNLSJLVNL]NPSL̂WXNZNLUSL
VNPL]NPSPL_SJSTNVSP̀

aNLRTSPSJXSLWKJZKWNXKTYNLOLPQPL]NPSPLPSLRQbVYWNTcJLdJXSeTN\SJXSLSJLSVL]KVSXdJL̂fYWYNVL
USLVNLgTKZYJWYNLUSLhNJXNLiTQjLUSLkSJSTYfSLOLQJLSlXTNWXKLUSLVNPL\YP\NPLSJLSVL]KVSXdJL
f̂YWYNVLUSVLmPXNUKLOLSJLSVLkNbVnJLUSLoJQJWYKPLUSVLoOQJXN\YSJXK̀

peQNV\SJXS[LPSLNJQJWYNTcJLSJLVNLPSUSLSVSWXTnJYWNLUSVLmlW\K̀LoOQJXN\YSJXKLUSLaNL
T̂KXNZNLqMXXRPrssttt̀VNKTKXNZǸSPu[LVNPLWKJZKWNXKTYNPLOLPQPLbNPSPLSPRSWdfYWNP[LNPdL
WK\KLSVLTSPXKLUSLVKPLNJQJWYKP̀LhYJLS\bNTeK[LVKLRQbVYWNUKLSJLSPXNLtSbLXYSJSLWNTcWXSTL
\STN\SJXSLYJfKT\NXYZKLOLSPXcLPQbKTUYJNUKLNLVKLRQbVYWNUKLSJLVKPL]KVSXYJSPL̂fYWYNVSPLOL
kNbVnJLUSLoJQJWYKPLUSLVNLiKTRKTNWYnJ̀
L

vwxyz{|}~�~L�KT\NXYZNLNRVYWNbVS̀

mPLNRVYWNbVSLNVLRTSPSJXSLRTKWSUY\YSJXKLPSVSWXYZK[LVKLUYPRQSPXKLSJLVNPL]NPSPL_SJSTNVSPL
�QSLTYeSJLVNPLWKJZKWNXKTYNPLUSLRTKWSPKPLPSVSWXYZKPLUSLSPXNbYVYjNWYnJLUSLS\RVSKL
XS\RKTNVLUSVLoOQJXN\YSJXKLUSLaNL̂TKXNZN[LNRTKbNUNPLRKTL�SWTSXKL���������[LUSL
fSWMNL��LUSLJKZYS\bTS[LRQbVYWNUNPLSJLSVL]KVSXdJL̂fYWYNVLUSLVNLgTKZYJWYNLJ�\STKL���[LUSL
fSWMNL��LUSLJKZYS\bTSLUSL����̀

mJLVKLJKLTSeQVNUKLSJLVNPL\YP\NP[LPSLSPXNTcLNLVKLUYPRQSPXKLSJr

� aNLaSOL��s����[LUSL��LUSLUYWYS\bTS[LUSL\SUYUNPLQTeSJXSPLRNTNLVNLTSUQWWYnJLUSL
VNLXS\RKTNVYUNULSJLSVLS\RVSKLR�bVYWK̀

� mVL�SNVL�SWTSXKLaSeYPVNXYZKL�s����[LUSL��LUSLKWXQbTS[LRKTLSVL�QSLPSLNRTQSbNLSVL
XSlXKLTSfQJUYUKLUSLVNLaSOLUSVLmPXNXQXKL]cPYWKLUSVLm\RVSNUKLg�bVYWKLqk�m]mgù

� aNLaSOL�s����[LUSL�LUSLNbTYV[LUSL]NPSPLUSVL��eY\SJLaKWNVLqa�]�aù

� mVL�SNVL�SWTSXKLaSeYPVNXYZKL���s����[LUSL��LUSLNbTYV[LRKTLSVL�QSLPSLNRTQSbNLSVL
XSlXKLTSfQJUYUKLUSLVNPL�YPRKPYWYKJSPLaSeNVSPL�YeSJXSPLSJL�NXSTYNLUSL��eY\SJL
aKWNVLqk��aù

� aNLaSOL��s����[LUSL�LUSLNeKPXK[LUSL�SUYUNPLRNTNLVNL�SfKT\NLUSLVNL�QJWYnJL
g�bVYWNLqa���gù

� mVL�SNVL�SWTSXKL���s����[LUSL��LUSL\NTjK[LRKTLSVL�QSLPSLNRTQSbNLSVL
�SeVN\SJXKL_SJSTNVLUSLpJeTSPKLq�_pù

� aNLaSOL��s����[LUSL�LUSLKWXQbTS[LUSVLgTKWSUY\YSJXKLoU\YJYPXTNXYZKLiK\�JLUSL
VNPLoU\YJYPXTNWYKJSPLg�bVYWNPLqagoiogù

� aNLaSOL��s����[LUSL�LUSLKWXQbTS[LUSL��eY\SJL�QTdUYWKLUSVLhSWXKTLg�bVYWKL
qa��hgù

� �S\cPLUYPRKPYWYKJSPL�QSLTSPQVXSJLUSLNRVYWNWYnJ̀

�w��w�|}~�LpUSJXYfYWNWYnJLUSLVNLRVNjǸ

aNLRVNjNLYJWVQYUNLSJLVNLRTSPSJXSLWKJZKWNXKTYNLSPLVNLPYeQYSJXSr
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KLMNOKPKQRQKSNTLMNUVKNRQKSNWTOXYZ[Y\T]̂TR]_[Z[̀abcY[dZTê Ẑbcfg
M̀YcfcWTR]_[Z[̀abcY[dZTê Ẑbcfg
hiĵ ỲcfcWTOXYZ[Ycg
eklmUWTRng

PMQoRTLMTmlpqKQRQKSNTLMTqRTUPMkORTLMTMVmqMUTmrpqKQUWTp\f̂asZTUt[Y[cfT]̂T
fcTmb\u[ZY[cTZv_̂ b\TnwxyT]̂Tt̂YzcTn{T]̂T][Y[̂_jb̂T]̂T|{|nT}Tp\f̂asZTUt[Y[cfT]̂TfcT
mb\u[ZY[cTZv_̂ b\Tx~yT]̂Tt̂YzcTnnT]̂T�if[\T]̂T|{||g

qc̀TtiZY[\Ẑ T̀Y\bb̂ �̀\Z][̂Zầ TcTfcT�fc�cyTcTâẐbT̂ZTYîZacTcTfcTz\bcT]̂TcYb̂][acY[dZT
]̂Tf\̀T_Xb[a\̀T�b\t̂̀ [\Zcf̂̀ yT̀\ZTfc̀T̀[�i[̂Zầ WTk̂ cf[�cY[dZT]̂Tacb̂c̀T]̂T�̂ à[dZyT
^̀ai][\T}T�b\�î àcT]̂TYcb�YâbTc]_[Z[̀abca[u\T]̂TZ[ûfT̀i�̂b[\byT]̂TY\Zt\b_[]c]TY\ZTf\T
^̀acjf̂Y[]\T̂ZT̂fTcbasYif\Tn��gngc�T]̂fTk̂ cfTL̂ Yb̂a\Tq̂�[̀fca[u\T�xn�n�x�yT]̂TnxT]̂T
cjb[fyT�\bT̂fT�îT̀̂ Tc�bîjcT̂fTâ�a\Tb̂tiZ][]\T]̂Tfc̀T][̀�\̀[Y[\Ẑ T̀f̂�cf̂̀ Tu[�̂Zầ T̂ZT
_câb[cT]̂TkX�[_̂ ZTq\Ycfg

����������Tk̂ �i[̀[a\̀T]̂T�cba[Y[�cY[dZg

�i[̂Ẑ T̀c̀�[b̂ZTcT[Z�b̂ c̀bT̂ZTfcT�fc�cTY\Zu\Yc]cT]̂ĵb�ZT�\̀^̂byT̂fT]scT]̂TfcT
�b̂`̂ZacY[dZT]̂ TfcT̀\f[Y[ai]T]̂ T�cba[Y[�cY[dZT}Tzc̀acT̀iTZ\_jbc_[̂Za\TY\_\T
tiZY[\Zcb[\�cT]̂TYcbb̂bcyTf\̀Tb̂�i[̀[a\̀T̀ �̂cfc]\̀T̂ZTfcTpc̀ T̂ÔbŶbcT]̂Tfc̀Tpc̀^̀T
ê Ẑbcf̂̀ g

MZTYicZa\TcTfcTO[aifcY[dZT̂�[�[jf̂T}T]\Yi_̂ ZacY[dZTcT�b̂`̂ZacbyT]̂ĵb�T̀̂ bW�O[aifcY[dZT
]̂Tq[ŶZY[c]\�cT̂ZTL̂ b̂Yz\yT̂ZTQ[̂ZY[c̀Tm\fsa[Yc̀yTMY\Zd_[Yc̀yTM_�b̂ c̀b[cf̂̀ yT̂ZT
k̂ fcY[\Ẑ T̀qcj\bcf̂̀ T}TL̂ c̀bb\ff\T]̂ Tk̂ Yib̀\̀ Toi_cZ\̀ T\T̂ZTL[b̂YY[dZT}T
R]_[Z[̀abcY[dZT]̂TM_�b̂ c̀̀yTKZâZ]̂ZâTV̂ bYcZa[fT\TRYaicb[\yT\T]̂Tf\̀Tasaif\̀T]̂T�bc]\T
�̂i[ucf̂Zầ yT\T̂ àcbT̂ZTY\Z][Y[\Ẑ T̀]̂TâẐbfcT̂fT]scT̂ZT�îTt[Zcf[ŶT̂fT�fc�\T]̂T
�b̂`̂ZacY[dZT]̂T[Z̀acZY[c̀g

MZT̂fTYc̀\T]̂Ta[aifcY[\Ẑ T̀\jâZ[]c̀T̂ZT̂fT̂�abcZ�̂b\T̀̂ T]̂ĵb�T̂̀ acbT̂ZT�\̀^̀[dZT]̂TfcT
Y\bb̂ �̀\Z][̂ZâTY\Zucf[]cY[dZT\T]̂ TfcTYb̂]̂ZY[cfT�î TcYb̂][âyT̂ZT̀iTYc̀\yTfcT
z\_\f\�cY[dZg

qcT]\Yi_̂ ZacY[dZTcT�b̂`̂ZacbT̂̀ TfcT[Z][Yc]cT̂ZTfcTjc̀ T̂wT]̂Tfc̀Tpc̀^̀Tê Ẑbcf̂̀ T�îT
b[�̂ZTfc̀TY\Zu\Yca\b[c̀T]̂T�b\Ŷ \̀̀T̀̂ f̂Ya[u\̀T]̂T̂ àcj[f[�cY[dZT]̂T̂_�f̂\Tâ_�\bcfT
]̂fTR}iZac_[̂Za\T]̂TqcTUb\acucyTc�b\jc]c̀T�\bTL̂ Yb̂a\T|{||�xw|xyT]̂Tt̂YzcTnxT]̂T
Z\u[̂_jb̂yT�ijf[Yc]c̀T̂ZT̂fTp\f̂asZTUt[Y[cfT]̂TfcTmb\u[ZY[cTZv_̂ b\TnwwyT]̂Tt̂YzcT~{T]̂T
Z\u[̂_jb̂T]̂T|{||yTT�iZa\TY\ZTfcT̀\f[Y[ai]T]̂T�cba[Y[�cY[dZT̂ZT̂fT�b\Ŷ][_[̂Za\T]̂T
`̂f̂YY[dZyT̀̂ �vZT_\]̂f\TY\ZâZ[]\T̂ZT̂fTRẐ�\TKyT}TfcTb̂fcY[dZT]̂T_Xb[a\̀yTY\ZTsZ][ŶT
]̂Tf\̀T_[̀_\̀T}Tcia\̂ucficY[dZyT̀̂ �vZT̂fT_\]̂f\TY\ZâZ[]\T̂ZT̂fTRẐ�\TKKg

R̀[_[̀_\yT̀̂ T]̂ĵb�Tc]�iZacbTf\̀T]\Yi_̂ Za\̀TcYb̂][aca[u\̀T]̂Tf\̀T_Xb[a\̀T�b̂u[̀a\̀T̂ZT
fcTpc̀ T̂�gnT]̂ Tfc̀Tpc̀^̀ Tê Ẑbcf̂̀ T�î Tb[�̂ZTfc̀TY\Zu\Yca\b[c̀T]̂ T�b\Ŷ \̀̀T
`̂f̂Ya[u\̀T]̂T̂ àcj[f[�cY[dZT]̂T̂_�f̂\Tâ_�\bcfT]̂fTR}iZac_[̂Za\T]̂TqcTUb\acucgTqcT
]\Yi_̂ ZacY[dZTb̂�îb[]cT�cbcTfcTcYb̂][acY[dZT]̂Tf\̀T_Xb[a\̀T�îTf\̀�c̀Tc̀�[bcZầ T
�i[̂bcZTzcŶbTucf̂byT̀ T̂�b̂`̂Zacb�T̂ZTf̂Z�icTYc̀âffcZcyT]̂j[]c_̂ ZâTt\f[c]cT}TY\ZT
sZ][ŶT̂ZT̂fT�î T̀̂ Tb̂fcY[\ẐZTf\̀T_Xb[a\̀Tcf̂�c]\̀TcfT\j�̂a\T]̂TY\Zabc̀acbf\̀TY\ZTfcT
]\Yi_̂ ZacY[dZTc�\bac]cT�\bTf\̀�c̀Tc̀�[bcZầ yT̀cfu\Tf\̀T_Xb[a\̀T�î T̀̂ TcYb̂][âZT]̂T
\t[Y[\TY\Zt\b_̂ TcTf\T][̀�î à\T̂ZT̂̀ ac̀Tjc̀^̀g

ĥT]̂ĵb�yTc]̂_�̀yT�b̂`̂ZacbTiZcTcia\̂ucficY[dZT]̂Tf\̀T_Xb[a\̀yTâZ[̂Z]\T̂ZTYîZacT
\̀fc_̂ ZâTf\̀T_Xb[a\̀TY\Zâ_�fc]\̀T̂ZT̂ àcTpc̀ T̂ĥ�acT]̂Tfc̀Tpc̀^̀Tê Ẑbcf̂̀ yT
Y\Zt\b_̂ TcfT[_�b̂ \̀Tc]�iZa\TcTfc̀Tpc̀^̀TM̀�̂Yst[Yc̀g
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KLMNOPQRSQTUSRSNVSQOSQWPUXMQVSYSXZV[\MQYMQOP\LXSNVM\[]NQMÔLNVM_QRSUZNQ\PT[MRQ
MLV̀NV[\MRQSYS\VU]N[\MRa

KLMNOPQRSQTUSRSNVSQSNQWPUXMVPQTMTSY_QRSQMÔLNVMUZQYMQOP\LXSNVM\[]NQO[b[VMY[cMOMQOSQ
YMQMTPUVMOMQTPUQSYdYMQMRT[UMNVSQeLSQOSfSNQRSUQPU[b[NMYSRQPQWPVP\PT[MRQ\PXTLYRMOMRQTPUQ
YMRQgNV[OMOSRQSX[RPUMRQhSNQSYQ\MRPQOSQOP\LXSNVPRQPW[\[MYSRiQPQVSRV[XPN[PQNPVMU[MYa

gRVPRQOP\LXSNVPR_QLNMQjScQO[b[VMY[cMOPRQTPUQYMRQkW[\[NMRQOSYQlSb[RVUPQOSYQ
mnLNVMX[SNVP_QRSUZNQOSjLSYVPRQMYQMRT[UMNVSa

KPNQYMQTUSRSNVM\[]NQOSQYMQRPY[\[VLOQOSQTMUV[\[TM\[]NQSYdYMQW[UXMNVSQMLVPU[cMQopQgq\XPaQ
mnLNVMX[SNVPQOSQrMQkUPVMjMQMQ\PNRLYVMUQndPQ\PXTUPfMUQYPRQOMVPRQeLSQRSQTLSOMNQ
[NVSUXSO[MUQSNQSYQXPXSNVPQOSQYMQ\PNjP\MVPU[MQMQVUMj̀RQOSQYMRQTYMVMWPUXMRQOSQ
[NVSUXSO[M\[]NQOSQOMVPRQOSQYMRQmOX[N[RVUM\[PNSRQ\PUUSRTPNO[SNVSR_QnQSNQ\LnMQj[UVLOQ
OSfMQTUPNLN\[MURSQYMQUSRPYL\[]NQOSYQTUP\SO[X[SNVPa

KLMNOPQSYQsU[fLNMYQ\PNR[OSUSQeLSQMYbLNPQOSQYPRQX̀ U[VPRQMYSbMOPRQeLSQYPRdMRQ
MRT[UMNVSRQTUSVSNOSNQtM\SUQjMYSUQNPQtMNQR[OPQM\USO[VMOPRQ\PNWPUXSQMQYPQTUSj[RVPQSNQYMRQ
uMRSRQeLSQU[bSNQYMQ\PNjP\MVPU[M_Q\PN\SOSUZQLNQTYMcPQOSQvwgxQvymzQ{|uwrgzQTMUMQYMQ
RLfRMNM\[]NaQ}MUMQSYYP_QSYQsU[fLNMYQTLfY[\MUZQLNQMNLN\[PQSNQSYQsMfY]NQOSQmNLN\[PRQOSQ
YMQKPUTPUM\[]NQnQSNQYMQTZb[NMQ~SfQOSYQmnLNVMX[SNVPa

z[_Q\PNQP\MR[]NQOSQRLQTMUV[\[TM\[]NQSNQPVUMQ\PNjP\MVPU[M_QYPRQOP\LXSNVPRQM\USO[VMV[jPRQ
OSQYPRQX̀ U[VPRQMYSbMOPRQNPQRSQMTPUVMUMNQTPUQSN\PNVUMURSQnMQSNQTPOSUQOSQSRVMQ
KPUTPUM\[]N_QOSfSUZQtM\SURSQ\PNRVMUQSqTUSRMXSNVSQSRVMQ\[U\LNRVMN\[M_Q[NO[\MNOPQYMQ
\PNjP\MVPU[MQSNQYMQeLSQYPRQTUSRSNV]_QSRTS\[W[\MNOPQYMQTYMcMQnQYMQWS\tMQOSQYMQ
\PNjP\MVPU[M_QnQSYYPQR[SXTUSQeLSQNPQtMnMNQVUMNR\LUU[OPQXZRQOSQVUSRQM�PRQOSROSQRLQ
TUSRSNVM\[]NaQvSQtMfSUQVUMNR\LUU[OPQSRVSQTYMcP_QRSQOSfSUZQMTPUVMUQYMQOP\LXSNVM\[]NQ
M\USO[VMV[jMQOSQYPRQX̀ U[VPRQ\PXPQRSQ[NO[\MQMQ\PNV[NLM\[]Na

����������QvSUS\tPRQOSQSqMXSNa

rPRdMRQMRT[UMNVSRQOSfSUZNQTUSRSNVMUQOP\LXSNVM\[]NQM\USO[VMV[jMQOSQtMfSUQMfPNMOPQ
YPRQ��������������o����\PUUSRTPNO[SNVSR_Q\PNWPUXSQMQYMQkUOSNMNcMQW[R\MYQ�a��_Q
USbLYMOPUMQOSQsMRMRQTPUQYMQUSMY[cM\[]NQOSQSqZXSNSR_Qj[bSNVSQSNQSYQXPXSNVPQOSQ
MTUPfM\[]NQOSQYMQ\PNjP\MVPU[Ma

rPRQOSUS\tPRQOSQTMUV[\[TM\[]NQSNQSYQTUP\SRPQRSYS\V[jPQRSQMfPNMUZN_QSNQSYQTYMcPQOSQ
TUSRSNVM\[]NQOSQRPY[\[VLOSRaQgYQTMbPQRSQOSfSUZQUSMY[cMUQXSO[MNVSQMLVPY[eL[OM\[]N_QSNQYMQ
WPUXMQ[NO[\MOMQSNQSYQMNSqPQwwwQOSQYMRQTUSRSNVSRQuMRSRa

gNQN[Nb�NQ\MRP_QYMQTUSRSNVM\[]NQnQTMbPQSNQYMQSNV[OMOQ\PYMfPUMOPUMQRLTPNOUZQYMQ
RLRV[VL\[]NQOSYQVUZX[VSQOSQTUSRSNVM\[]NQSNQV[SXTPQnQWPUXMQOSQYMQRPY[\[VLOQOSQ
TMUV[\[TM\[]Na

��������Q�̀ U[VPRQMQjMYPUMUa

�avSQM\LSUOPQ\PNQYMQfMRSQ�QOSQYMRQuMRSRQ�SNSUMYSRQeLSQU[bSNQYMRQ\PNjP\MVPU[MRQ
OSQTUP\SRPRQRSYS\V[jPRQOSQSRVMf[Y[cM\[]NQOSQSXTYSPQVSXTPUMYQOSYQmnLNVMX[SNVPQ
OSQrMQkUPVMjM_QRSQSRVMfYS\SQYPQR[bL[SNVS�QKLMNOPQYMRQTYMcMRQ\PNjP\MOMRQOSROSQ
RLQ\USM\[]NQtMnMNQVSN[OPQO[WSUSNVSQOSNPX[NM\[]NQXMNVSN[SNOPQYMRQX[RXMRQ
WLN\[PNSR_QPQ\LMNOPQTPUQ\MXf[PRQPUbMN[cMV[jPRQR[NQeLSQtMnMQjMU[MOPQYMQTYMcMQ
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KLMNOPOQMRSTUVUWOTSMKXKMVXQWUSQLKYMLQMZOKM[OKLKM\K]LŴVUWOKMKLMWSQKUTL_O_̀YMOM
ZSKMLVLWaSKMTLMKXMbOZS_OWUcQYMWSRSMZOMRUKROM]ZOdOe

fegSKMRh_UaSKMOMbOZS_O_MKSQMZSKMLKaOiZLWUTSKMLQMZOMiOKLMjekMTLMMZOKM[OKLKM
lLQL_OZLKMmXLM_UnLQMZOKMWSQbSWOaS_UOKMTLM]_SWLKSKMKLZLWaUbSKMTLMLKaOiUZUdOWUcQM
TLMLR]ZLSMaLR]S_OZMTLZMoPXQaORULQaSMTLMgOMp_SaObOe

qrstuvwxyzy{LWX_KSKe

|SQa_OMLZMOWXL_TSM]S_MLZMmXLMKLMO]_XLiOQMZOKM]_LKLQaLKMiOKLKMKLM]ST_̀MUQaL_]SQL_YM
]SaLKaOaUbORLQaLYM_LWX_KSMTLM_L]SKUWUcQMOQaLMLKaLMRUKRSMc_nOQSMLQMLZM]ZOdSMTLMXQM
RLKYMOMWSQaO_MTLKTLMLZMT̂OMKUnXULQaLMOMZOM]XiZUWOWUcQMTLMWSQVS_RUTOTMWSQMZSMTUK]XLKaSM
LQMZSKMO_âWXZSKMkf}MPMkf~MTLMZOMgLPM}��f�k�YMTLMkMTLMSWaXi_LYMTLZM�_SWLTURULQaSM
oTRUQUKa_OaUbSM|SR�QMTLMZOKMoTRUQUKa_OWUSQLKM��iZUWOKMSYMTU_LWaORLQaLYMTLM
WSQVS_RUTOTMWSQMLZMO_âWXZSM�ekMTLMZOMgLPMf��k���YMTLMk}MTLM�XZUSYM{LnXZOTS_OMTLMZOM
�X_UKTUWWUcQM|SQaLQWUSKSMoTRUQUKa_OaUbOYM_LWX_KSMWSQaLQWUSKS�OTRUQUKa_OaUbSMOQaLMZSKM
�XdnOTSKMTLMZSM|SQaLQWUSKSMoTRUQUKa_OaUbSMTLM�OQaOM|_XdMTLM�LQL_UVLMLQMLZM]ZOdSMTLM
TSKMRLKLKYMORiSKM]ZOdSKMWSQaOTSKMOM]O_aU_MTLZMT̂OMKUnXULQaLMOZMTLMKXM]XiZUWOWUcQMLQMLZM
[SZLâQMpVUWUOZMTLMZOM�_SbUQWUOeM�STSMLZZSYMKUQM]L_�XUWUSMTLMmXLMZSKMUQaL_LKOTSKM]XLTOQM
L�L_WUaO_YMLQMKXMWOKSYMWXOZmXUL_MSa_SM_LWX_KSMmXLMLKaURLQM]_SWLTLQaLYMLQMbU_aXTMTLMZSM
TUK]XLKaSMLQMLZMO_âWXZSM~�efMTLMZOMgLPM}��f�k�YMTLMkMTLMSWaXi_LYMTLZM�_SWLTURULQaSM
oTRUQUKa_OaUbSM|SR�QMTLMZOKMoTRUQUKa_OWUSQLKM��iZUWOKe
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KLMNOPQR

SOTQUQVWXP

YZOUMXQ[QMLVO
YZO\QSQ]L P ML P Ẑ _Q[MLP
ẀLUQOLKZQKTPXMPTKPYTKaKP
XMRPbcd

YWeTQUKUQ]L

UfghijkfPlmP

[njopfk

bcdPQglohqjPrsqtqPqPsqPuimPqkrojq eOMPgvwxmhyqRP

zzzzzzzzzzzzzzz

XKVOSPXMPTKPYMZSOLKPQLVMZMSKXK

Lf{|jmP}PKrmssolfk LQ̀

XKVOSPKPM̀ MUVOSPXMPLOVQ̀QUKUQOLMS

[mlofPlmPLfpoxohqho~g�

��������������������������
���������������������

Xojmhho~g

U~lo�fPYfkpqs [igohorof Yjf�oghoq

Vmsnxfgf [~�os q̀� UfjjmfPmsmhpj~gohf

Oe�MVOPXMPTKPSOTQUQVWX

MNYOLM

������������������������������������������������� ¡¢£¤¥¤¦�¡§��¡̈©�¦§���������ª��««««««««««��������������

���������������������¬�������������������������������������������««««««««««««��®����̄������������
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XMUTKZKPeK�OPSWPZMSYOLSKeQTQXKX
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KLMNOLPLQRSTUVWXRLYTVLZS[VQ\XVL]ZLWZS\RWZ]\QZQ̂

KL_̀XT]ZS\PŴ

KLaWVbRLOOLcLaTXRdZ[VUZS\PW

KLaWVbRLOOOLcLaTXR]\YT\QZS\PWLXZeZLfR[LQV[VSgReLQVLVbZUVW

hijklmnjopijkqopkrsjqiliqsrirktujsqivkljuwxsqikokjmpjonsiyvkirmz{jkrm|mpklnmjmp}in~

KL�V[X\�\SZS\PWLQVL[VSRWRS\U\VWXRLQVL�[ZQRLQVLQ\eSZfZS\QZQ̂

KL�R]\S\XTQ�L[VeR]TS\PWLRLSV[X\�\SZQRLVbfVQ\QRLYTVLVefVS\�\YTVLYTVLV]LZef\[ZWXVLX\VWVLSZfZS\QZQL

�TWS\RWZ]LfZ[ZLV]LV�V[S\S\RLQVL]ZeL�TWS\RWVeL�L]ZeLXZ[VZeLSR[[VefRWQ\VWXVeLZL]ZLf]Z�ZLZL]ZLYTVL

Zef\[Ẑ

�myiqs�pkrmkz�ns}ojkiym�irojk�k�xj}stsqip}mkrmkyojkzsjzojkqoptonzmkikyik|ijmkjm�}ikrmk

yijk�mpmniymjk�qmn}stsqirojvkrslyozijvksptonzmjk��~

�R[LXRQRL]RLSTZ]�L��h�����kYTV�LQVLSRW�R[U\QZQLSRWL]RLQ\efTVeXRLVWL]ZLM\efRe\S\PWLZQ\S\RWZ]L

����������� �¡LQVL]ZL¢V�L£¤¥£¤£¦�LQVL£§LQVLQ\S\VUd[V�LQVLUVQ\QZeLT[�VWXVeLfZ[ZL]ZL[VQTSS\PWLQVL]ZL

XVUfR[Z]\QZQLVWLV]LVUf]VRLf̈d]\SRLeVLZQU\XZLVeXZLeR]\S\XTQLfZ[ZLV]Lf[RSVeRLQVLVeXZd\]\�ZS\PWLXVUfR[Z]̂

©m|mnkrmksptonzinkjo|nmklno}mqqs�pkrmkri}ojk

ª«VLe\QRL\W�R[UZQRLQVLYTVLVeXVLa�TWXZU\VWXRL¬ZLZLX[ZXZ[L�L�TZ[QZ[L]ReLQZXReLZfR[XZQReLVWL]ZL\WeXZWS\ZL

�LVWL]ZLQRSTUVWXZS\PWLYTVL]VLZSRUfZZLfZ[ZL]ZLX[ZU\XZS\PWL�L�VeX\PWLQVLVbfVQ\VWXVeLZQU\W\eX[ZX\¬Rê®

°̄�±²k³k̄��́ ²

MVS]Z[RLdZ�RLU\L[VefRWeZd\]\QZQLYTVL]ReLQZXReL�ZS\]\XZQReLeRWLS\V[XRê

µWL¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶�LZL¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶LQVL¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶LQVL£¤¶¶̂

µ]LeR]\S\XZWXV�LRLeTL[Vf[VeVWXZWXVL]V�Z]�

·QR̂ Ļ¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶
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KLMNOPQQ

KRSOTKUMVKWQXL

YKSOZP[MUZOLK\MZ

K]̂__̀abcPdPLbefĝ LbefĝPYLQh[ici]bgĵ

VkUQSOZPK\MlKYOZ

mnoP\bcPĉgp̀q̀bcP̂r̂qj̀pbcP]ĝcjiabcP̂sP_iP]_itiPuv̂Pĉ P̂cjif̀_̀tiPbP̂sP]_iticP
c̀e_̀iĝcPi_PbfŵjbPâP_iPqbspbqijbg̀iPĉPpi_bgigxsPâP_iPc̀yv̀ ŝĵPeiŝgizP{icjiP
vsPex|̀ebPâP}z~~P]vsjbc�

� ���������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������

� ���������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������  �

� �����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������
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� �����������������������������������������������������������������������������������
������������������������������£���������������������������������������������������
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